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®»Beschaffigungsentwicklung in D und BW

7~y  =»Dynamische Entwicklung in vielen
Wirtschaftssektoren, Ubergange organisiert

» Tarifvertrage und Betriebsvereinbarungen
unterstutzten Qualifikafion- und
Beschaftigung

» Qualifikationsbedarte, -mangel seit 20 Jahren
bekannt, => Produktions und -vitatsverluste

Trucker shortage stalls Europe’s recovery




Employment in middle-skill occupations as a share of total employment, average of years 1994-1996 and 2016-2018
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Notes: For countries with no data in 1994, "1994-1996" is the three earliest years of data. The earliest years are: 1995 (Austria), 1996
(Netherlands, Norway, Slovenia), 1997 (Estonia, Finland, Hungary, Sweden), 1998 (Czech Republic, Latvia, Slovak Republic), 2002 (Poland).
OECD is an unweighted average of the countries shown.
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Beschaftigung mittlere Einkommensgruppen

Education
Economics

Results suggest that
the highest wage
penalty is reached
for workers that are
both overeducated
and overskilled.
Loredana et al.2021
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Mangelsituation verbreitet sich.
hr Berufe mit offenen Stellen
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»Kompetenz-erwerb

unbeabsichtigt und unbewusst, bewusst machen,

»Kompetenz-erfassung Alkompass

»Kompetenz-erweiterung
® | ernprozesse abkurzen, personalisieren
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Was wirde

The Future of Work:
Today. Tomorrow. For All

S rciioed

» SchlUsselkompetenzen
»Soziale + technische Kompetenzen +

» Kreativitat, Problemlosungskompetenz,
laborationstahigkeit, Konflikttahigkeit

us




Abbildung 3 Indikativer Bedarf der vier ausgewahlten Schlusselindustrien an
den 33 Future-Skills-Clustern bis 2026
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Was wirde
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» Komplexitatstoleranz

» \on Toleranz der Andersartigkeit hin zur
iInterkulturellen Kommunikations- Kompetenz

®» Finstellen fUr heute und morgen

» Mitarbeitende binden durch z.B. altersgemischte,
,diverse" Teams,

» pbessere work-life balance, home office Optionen
+ flexible Qualifizierungszeiten

» Kostentellung und Sharing-Angebote
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Was bleibte Take Home Messages

» Schdtze heben +erhalten durch Erfassung + Erweiterung von
Kompetenzspekiren

» Beschdaftigungsentwicklung BW,
Aus 500.000 alt mussen 500.000 neue werden!
Vertrauen in ,leave nobody behind“-Strategie

= Enorme Investitionen (P/O) in HR in Sektoren notwendig
Act now! Packen wir's an in multiplen Partnerschaften!
Platformen = infern, geschlossen + offen fUr externe (Do it like a Bosch)

» Formelle und informelle Qualifikationen ergdnzen sich und sind die
Wissensbasis fur i/e Matching

»  Value creation” = Werte schaffen + Wertschopfung staftt
Mangelwirtschaft.
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